UBND XA DIEN CHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC THI TRAN Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 123/KHCL-THTTr Dién Chdu, ngay 28 thang 9 nam 2025

PHUONG HUONG CHIEN LUQC
Xdy dyng, phat trién Trwong Ti€u hoc Thi Tran Dién Chéu
giai doan 2025 - 2030, dinh hwéng dén nam 2035

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Thong tu s6 14/2018/TT-BGD DT ngay 20/7/2018 ciia Bo truong B6 GDDT
ve€ vi¢c ban hanh Quy dinh chuan hiu truéng co sé gido duc pho thong;

- Thong tu s6 17/2018/TT-BGD BT ngay 22/8/2018 ciia B truong Bo GDDT
vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuin
quoc gia doi1 voi trudong ti€u hoc;

- Thong tu s6 20/2018/TT-BGD DT ngay 22/8/2018 ciia Bo truong B6 GDDT
vé viéc ban hanh Quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co sé gido duc pho thong;

- Thong tu s6 32/2018/TT-BGD DT ngay 26/12/2018 ciia Bo truéng Bo GDDT
vé viéc ban hanh Chuong trinh Gido duc phd thong;

- Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cta Bo truéng Bo GDPT vé
viéc ban hanh Quy dinh ti€u chuan co s& vat chat truong mam non, tiéu hoc,
THCS,THPT va trudng phd théng cé nhiéu cip hoc;

- Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cta Bo truong Bo GDPT vé
vi€c ban hanh Quy dinh phong hoc bd mon cua co sé gido duc pho thong;

- Thong tu s6 27/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ctia B6 Giao duc va Pao tao
ban hanh Quy dinh danh gia hoc sinh tiéu hoc;

- Thong tu s6 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua Bo Gido duc va Pao tao
ban hanh Diéu 18 Trudng tiéu hoc;

- Thong tu s6 22/2024/TT-BGDDT ngay 10/12/2024 cua Bo truong Bo GDDT
veé vi¢ce stra doi1 bo sung mot s6 dieu cia Quy dinh ban hanh kém theo Thong tu s6
17/2018/TT-BGDDT, Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT va Thong tu s6 19/2018/TT-
BGD DT ngay 22/8/2018 cua Bo truéng Bo GDDT;

- Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT ngay 16/12/2024 cua Bo trudng Bo GDDT
veé viéc stra doi, bo sung mot s6 di€u cua Quy dinh tiéu chuan co s& vat chat truong
mam non, tiéu hoc, THCS,THPT va truong pho thong cd nhi€u cap hoc ban hanh
kém theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ctia B6 truong Bo
GDDT;



- Thong tu s6 05/2025/TT-BGDDT ngay 07/3/2025 cta Bo truéng BO GDDT
Quy dinh ché do lam viéc doi vai giao vién phd thong, du bi dai hoc;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bo xa Dién Chau khoa I, nhiém ky 2025-2030;

- Tinh hinh thuc tién ctia Trudng Tiéu hoc Thi Trin, X3 Dién Chau tai thoi
diém thang 9 ndm 2025;

Truong tiéu hoc Thi Trin xay dung Ké hoach Chién lugc xay dung, phat trién
nha truong nam giai doan 2025 - 2030 tam nhin 2035 nhu sau.

II. PHAN TiCH BOI CANH
1. Bdi canh trong nuéc va quoc té
- G%ai doan dau cta viéc thyc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cép véi
nhi€u diém mai, khac biét;
- Thuc hién phuong thitc méi vé quan tri dat nudc;
- Nhiéu chu truong, quyét sich méi cia Pang, Chinh phu ddi véi gido duc;
- Gi4o dyc chiu tac dong rat 16n ciia chuyén doi sd, tri tué nhan tao;

- Tac dong bat thudng cua cac yéu td an ninh phi truyén thong (dich bénh, bién
doi khi hau, thién tai,...);

- Viéc ra soat, hoan chinh Chuong trinh GDPT 2018.
2.Tinh hinh kinh té- xi hdi xa Dién Chau

Xa Dién Chau duoc thanh lap ngay 1/7/2025 theo Nghi quyét
1678/NQ-UBTVQH15, trén co s& sap nhip toan bo dién tich va dan sb cua Thi trin
Dién Thanh va 3 x3 cii: Dién Phc, Ngoc Bich va Dién Hoa, c6 téng dién tich tu
nhién 1a 22, 21 km?, phia Bac giap xa Ptrc Chau va Hai Chau, phia Nam giap x3 An
Chau; phia Pong giap xa Hai Chau va Bién Dong; Phia Tay giap x4 Minh Chau va xi
DPtrc Chau; x3 ¢6 quy mé dan sb 1a 63.294 ngudi. Tinh hinh chinh tri an ninh trat tw 6n
dinh. V& kinh té 1& x4 néng nghiép, thuy san, chan nudi , tiéu tha cong thuong nghiép, san
xuét, du lich va budn ban. Poi song kinh té twong d6i kha gia. Vé doi séng van hoa 14 dia
phuong c6 truyén thong hiéu hoc, cac dong ho, thon xom, khdi, to chirc doan thé déu xay
dung quy hoi khuyén hoc, nhiéu thon x6m, khoi, dong ho dugc cong nhan 1a don vi van
hoéa. Phu huynh hoc sinh an tdm vé chat luong gido duc nha truong, san sang phdi hop
cung v&i nha truong hd tro, dau tu vé cac diéu kién dam bao cho hoat dong day hoc
cho nha truong.

Ké hoach chién lugc xdy dung va phat trién nha trudng giai doan 2025-2030
tam nhin dén nam 2035, ké thira phat huy va phat trién Ké hoach chién luoc nha
truong giai doan 2020-2025 tam nhin 2030, nham xac dinh rd dinh huong, muc ti€u
chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s
quan trong cho cic quyét sach hoat dong ciia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can
bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké



hoach chién lugc cua truong Tiéu hoc Thi Tran, xa Dién Chau 1a hoat dong co y
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua Chinh phu vé d6i moi can ban,
toan dién giao duc pho thong, Nghi quyét 71 cia BCHTW Dang vé phat trién dot pha
GD&DPT, Nghi quyét Pai hoi khoa I nhiém ky 2025-2030 cia Pang bo xa Dién Chau.
Cung cac truong TH khac, TH Thi Tran Dién Chau xay dung nganh gido duc tiéu hoc
phat trién theo kip yéu cau phét trién kinh té, xa hoi cia Tinh nha néi riéng, cia dét
nudc ndi chung, hoi nhadp voi cac nudc khu vue va thé gidi. Tu phan tich néu trén, rut
ra:

*Thudn lgi:

- Nha truong luon nhan dugc su quan tam dac biét tr BPang uy, chinh quyén,
cac ban nganh doan thé cua xa Dién Chau va Ban dai dién CMHS.

- Coéng tac quan 1y chi dao cua ddi ngli CBQL nha trudng c¢6 tdm nhin khoa
hoc, sang tao; dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhi¢m. Cac loai ké hoach dai han,
trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thyc t€; cong tac to6 chuc trién khai kiém tra
danh gia sau sat, thuc chat va d61 mdi; dugc su tin tudng cao cua can bo, gido vién,
nhan vién nha truong;

- Tap thé can bd, GV, CNV 6n dinh, phﬁn lé6n da cong tac nhiéu nim tai
truong, tay nghé da so viing vang, du vé so lugng, chat lugng chuyén moén kha dong
deéu, dat 2,5% trén chuan, 100% dat chuan nghé nghi¢p. Ty 1€ GVG cac cap cao. Tap
thé gido vién doan két, trach nhi€ém, c6 nhu cau va manh dan trong d61 méi phuong
phap day hoc, ¢6 nang luc c6 pham chat chinh tri tot, thwong yéu hoc sinh, nhiét tinh
giang day, ndng luc co ban dap ung duoc yéu cau doéi méi gido duc pho thong.

- Hoc sinh chdam ngoan. Phong trao hoc tap, phong trao hoat dong D061 - Sao
tot, cac to chirc doan thé trong nha truong hoat dong c6 hi¢u qua.

- Ban dai dién CMHS hoat dong tich cuc, hiéu qua. Pa s6 phu huynh thuc sy
cham lo t&i viéc hoc tap cua con em minh.

- Co sd vat chat kha khang trang, rong rai, thodng mat. Thiét bi day - hoc du dé
phuc vu cho giang day va hoc tip cua nha truong.

*Kho khan:

- Mot s6 phu huynh thiéu su quan tam dén gido duc nhét 13 viéc hoc tap cua
con em nén c6 anh hudng khong nhd dén chat lugng chung cua tung 16p va nha
truong, mot s6 hoc sinh y thirc chua cao nén vi¢e ty hoc, tu rén luyén con han che.

- Mot s6 it gido vién kha nang tng dung cong nghé thong tin trong giang day
con han ché.

- Day phong hoc phia Nam di va dang xudng cép, hé thong nha vé sinh sau
nha da nang dang xuong cap

- Su bién dong dan s6 co hoc trén dia ban Thi Tran 1on, gay kho khan trong
viéc xay dung ke hoach va cong tac pho cap GD



3.Tinh hinh truong tiéu hoc Thi Trén, xi Dién Chau
3.1. S liéu 16p, hoc sinh
Phan tich s6 liéu 16p, hoc sinh ctia Truong tai thoi diém 1ap Ké hoach.
(C6 Phu biéu la chi tiét kém theo).
Du bao qui mé s6 lwgng HS va s6 16p dan di vao on dinh khoang 25 16p
3.2.Tinh hinh d¢1 ngli can b quan ly, gido vién, nhan vién
Néu dugc tinh hinh co ban vé doi ngii ciia nha truong: sé luong, chét 1u:0’ng,

trinh d6 dao tao, chuyén mon, nghlep vy, nang lyc, s& tru’orng, cac danh hiéu va két
qua da dat dugc (GVDG cdc cdp, chién sy thi dua cdc cdp...).

- Nam hoc 2025-2026 truong TH Thi Tran c6 tong s6 CB-GV-NV: 35 nguoi
trong do:

+ Lao dong nir: 30
+ Trong bién ché nha nudc: 32 d/c, hop dong truong: 3 d/c
+ Quan ly: 2 d/c. Phuc vu: 2 d/c. GV truc tiép giang day: 31 d/c.

Trong d6 GV van hoa: 24; MT: 1; NN: 3, tin hoc: 01, GV thé duc: 01 GV
AN: 1 kiém tong phu trach

+Ti1é GV: 1,4 GV/ 16p (ké ca hop dong trudng)
- Trinh d§ chuyén mon: Thac sy: 02; PHSP: 32 D/c
- Ti 1&¢ GV ¢ trinh d¢ dat chuéan: 100 %.
- Gi4o vién chii nhiém gioi cap huyén: 100%
- Gi4o vién gioi cap tinh: 12 dong chi
- 32/32 d/c dugc UBND huyén tang thuéng danh hi€u ““ Lao dong tién tién”
- 15 B/c dugc UBND huyén tang thuéong danh hi¢éu CSTDCS.
- Bang khen UBND tinh: 12 dong chi
(C6 Phu biéu 2a chi tiét kém theo.)
3.3.Co so vat chat, trang thiét bi, d6 dung day hoc

Co s& vat chét trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc va ban tri co ban dﬁy
du dap ung duogc yéu cau cua viée thuc hién chuong trinh GDPT2018

(C6 Phu biéu 3a chi tiét kém theo).
3.4. Chdt lwong gido duc

Chét luong gido duc cta nha trudng ngdy cang duoc khang dinh va dan di vao
on dinh. Ty 1¢ HS ¢6 chung chi B1, A2 tiéng anh ngay cang cao

C6 Phu biéu 4a chi tiét kém theo. Tt phan tich tinh hinh nha truong, rut ra:



- Piém manh cta nha truong:

+ Nha truong da xay dung dugce doi ngii can bd, gido vién, nhan vién cé nang
luc va phém chit dao dtrc tot. 100% can bo, gido vién, nhan vién dat chuan (Trong do
c6 100 % dat trinh d0 trén chuén) theo luat gido duc moi con 6 déng chi trinh d6 cao
dang chua dat chudn mé&i méi. Gido vién tich cuc d6i méi quan li 16p hoc bang cac
bién phap gido duc tich cuc, da tiép can pp day hoc tich cuc.

+ Giup hoc sinh c6 thai do hoc tap tdt, chu dong va ty tin trong hoc tap, co ki
ludt, biét hgp tac va ton trong moi ngudi xung quanh.

- Piém yéu ctia nha truong;:

+ S6 it gido vién con han ché vé tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc,
gido duc, ngai thay doi.

+ Mot sb hoc sinh chua c6 ¥ thic tu gidc trong hoc tap.

Phén tich nguyén nhan cta diém manh, diém yéu ctia Truong, gom:
- Nguyén nhan khach quan

+ Nha truong luén nhan duc sy quan tam, dau tu cia Pang iy, Uy ban nhan
dan huyén Dién chau, UBND Thi Tran va PGD&DPT trong viéc chim lo dén cong tac
gido duc, nhat la cong tac xay dung co s¢ vat chat cho nha truong.

+ X4 hoi phat trién doi hoi ngdy cang cao vé chat luong doi ngii can b quan li,
gido vién, nhan vién phai dap ung dugc y€u cau doi mdi gido duc va khong ngung
nang cao chat lugng giao duc.

+ Kinh phi hoat dong ctia nha truong con han ché, chua dau tu ding muc dé
nang cap, cai tao va xay dung CSVC cua truong.

+ Dan s6 bién dong co hoc 16n, va lién tuc da gay kho khan trong viéc hoach
dinh xay dung ké hoach

- Nguyén nhan chu quan.

+ Nha trudong ludén quan tdim dén cong tic xay dung va phét trién doi ngil can
b0, gido vién, nhan vién vé nang luc va pham chat.

+ Tap thé nha truong ludn co y thic, trach nhiém trong phong trao xay dung
moi truong than thién - hoc sinh tich cuc va cong tac giao duc dao duc, ki luat cho
hoc sinh.

+ Ban than mdi can bo, gido vién, nhan vién déu c6 tinh than tu hoc, tu rén,
nang cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu; tich cuc ti€p can nhanh chong cac phuong
phap, hinh thirc day hoc mdéi, van dung c¢6 hiéu qua vao thuc tién giang day tai
truong.



+ Mot sd it gido vién chua tiép can kip v6i sy phat trién cia CNTT, chua sir
dung thanh thao CNTT cho hoat dong day hoc, GD.

- Co hdi doi v6i nha truong trong 5 nam téi

+ Nha trudng 13 co s gido duc co bé day truyén théng day t6t- hoc t6t trén 30
nam la dia chi tin cay ctia nhan dan dia phuong. Trong nhi€u nam lién ludén la don vi
dat danh hi¢u tap thé lao dong xuat sac cap tinh.

+ Nhiém vu chinh tri cua nha trudong trong giai doan tur 2025-2030 1a gitr viing
danh hi¢u truong chuan quoc gia mirc d 2 va tiép tuc khang dinh thuong hi¢u cua
nha truong tién td1 xay dung truong ti€u hoc tién tien xu hudng hdi nhép quoc te.

+ Khoa hoc cong nghé ngay cang xam nhap, phét trién manh va duoc van dyung
kha rong rii trong cudc sdng hang ngay. Pic biét 13 viéc Gmg khai thac tng dung
cong nghé tri tu¢ nhan tao Al nhu mot tat yéu cua su phat trién trong nha truong.
Mang lai hiéu qua thiét thuc, nhu cau viéc hoc doi hoi dp ung ngiy cang cao. Chinh
quyén dia phuong di c6 nhiéu chinh sach tich cuc nham phat trién gido duc trén dia
ban.

+ Téc d6 phat trién kinh té, x4 hoi ctia xa Thi Tran trong nhitng nim gan day
phat trién tot, trinh d6 dan tri tdng cao, nhu cau hoc tap doi hoi ngay cang 16n.

+ Toan bd hoc sinh va cha me hoc sinh trong dia ban da c6 long tin vao chét
lugng gido duc cua nha truong, yén tdm khi duoc hoc tai truong.

- Thach thire d6i voi nha trudng trong 5 nam téi 1a gi.

+ Giai doan 2025 - 2030 14 nhitng nam dau tién thyc hién mo hinh chinh quyén
dia phuong hai cép v6i nhiéu diém méi, khac biét; Giai doan ma quéc gia thuc hién
phuong thitc méi vé quan tri dat nude chic chin s& c¢6 nhiéu chi truong, quyét sach
m&i cua Pang, Chinh phu ddi véi gido duc;

+ Giai doan 2025 - 2030 1a giai doan ma gido duc chiu tac dong rat 16n cua
chuyén doi s, tri tué nhan tao; Poi hoi ngy cang cao vé chat luong gido duc ciia cha
me hoc sinh va xa hoi trong thoi ky cach mang 4.0, ciing v6i d6 13 yéu cau vé ning
luc ing dung CNTT trong giang day, trinh d§ ngoai ngit, kha nang sdng tao cia can
b0, gido vién, cong nhan vién.

+ Boi dudng cho hoc sinh tinh than thai d6 hoc tap dung dan, vuot qua nhiing
biéu hién tiéu cuc cta x3 hoi hién tai nhu choi game online, bao luc hoc duong, v
thirc khi tham gia giao thong, phong tranh tai nan thuong tich, dudi nudc, xam hai...

+ Céc truong tiéu hoc trén dia ban ciing khéng ngling phét trién vé quy md,
chat luong tao nén su canh tranh 16n gitra cac trudong. Trong khi d6 muc ti€u cia nha
truong trong giai doan hién nay la tung budc tién téi xay dung truong ti€u hoc tién
tién xu thé hoi nhap quoc te.

I11. NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. Str ménh



Xay dung moi truong hoc tap than thi¢n, nén nép, ky cuong, chét lugng dé moi
hoc sinh déu c6 co hoi phat trién ning luyc, pham chat, kha ning sing tao ciia ban
than, biét ing x{r van hoa, giao tiép van minh lich sy va thich tng véi su phat trién
ctia x3 hoi dé tré thanh nhiing céng dan sd, cong din toan cau.

2. TAm nhin

- TAm nhin ciia Trudng dén nam 2030, dinh hudng dén nam 2035 truong TH
Thi Tran sé& trd thanh “trwong tiéu hoc tién tién theo xu thé hoi nhip quéc t&; 1a dia
chi tin cdy dé phu huynh giri gdm con em minh; noi gido vién va hoc sinh luén ning
dong sang tao c6 khat vong vuon t6i thanh tich cao trong su phét trién. Pi dau trong
viéc tiép can va ap dung co6 hiéu qua moi su chi dao doi mai trong gido duc.

Pén nam 2035 trudng TH Thi Tran 13 don vi gido dyc tiéu hoc c6 diéu kién co
s& vat chat dﬁy du, hién dai, c6 chat luong gido duc cao, co yéu t6 hoi nhap quéc té,
c6 vi tri trong cac “triwong tiéu hoc tién tién theo xu thé héi nhdp quoc té” cia tinh
Ngh¢ An.

3.Gia tri cot 16i

- TYnh hip t,c - LBng nh©n i
- Tinh sang tao - Long tu trong
- Tinh thCn, tr,ch nhiOm - Tinh trung thuc
- Kh t ving v-—n I’'n - Tinh than doan két

4. Muc tiéu

4.1. Muc tiéu chung(dén nam 2030, 2035)

- Nang cao chét luong d6i ngii CB, GV, NV dap (mg yéu cau phat trién GD.
- Nang cao chét luong GD toan dién cho hoc sinh.

- Xay dung nha truong uy tin vé chat luong GD, huéng dén hién dai, tién tién
phu hgp véi xu thé phat trién cua dat nudc, khu vue.

- Truong TH Thi Tran, xa Dién Chau s& trd thanh “trwong tidu hoc tién tién
theo xu thé hji nhdp quéc t8”; 13 dia chi tin cay dé phu huynh gtri gdm con em minh;
la don vi gido duc tiéu hoc c6 diéu kién co s& vat chat dﬁy du, hién dai, co chat luong
gido duc cao, co yéu t6 hoi nhap qudc té, co vi tri trong cac “trwong tiéu hoc tién tién
theo xu thé hji nhip quoc t8” cua tinh Nghé An.

- Gilr viing don vi dat truong chuan Quéc gia muc do II, phén d4u dat kiém
dinh chat luong cap do IV.

4.2.Muc tiéu cu thé (d@én nam 2030, nam 2035)
4.2.1. Quy mo lép, hoc sinh
- Pén nam 2030, du bao Truong ¢6 ...16p, ¢6 ....hoc sinh.

- Pén nam 2035, du uéc Truong ¢6 ...16p, ¢ ....hoc sinh



Du b4o quy md 16p, hoc sinh cua truong tung nam hoc giai doan 2026-2030,
nam hoc 2034-2035. Chi tiét tai phu biéu 1b.

4.2.2. D0i ngii gido vién, nhan vién
a) Vé gido vién (tinh theo ty 1é 1,5 gido vién/I6p)
- Bén nam 2030, du bao Trudng can sd luong 38 gido vién; trong do

Co cau : gido vién chung: 28 ngudi, Tiéng Anh 04 ngudi, Tin hoc 02 nguoi, My
thuat 01 nguoi, Am nhac 01 nguoi, Theé duc 02 nguo.

Chat lugng: gido vién day gioi cap xa 38 nguoi, gido vién day gidi cap tinh 20
nguoi; gido vién chi nhiém gioi cap xa 28 .nguoi, gido vién chi nhiém gioi cap tinh
20 nguoi.

- Bén nam 2035, du udc Truong can so luong 45 gido vién; trong do

Co cau : gido vién chung: 33 ngudi, Tiéng Anh 04 ngudi, Tin hoc 2 ngudi, My
thuat 2 ngudi, Am nhac 2 ngudi, Thé duc 02 ngudi.

Chat luong: gido vién day gioi cap huyén 45 nguoi, giao vién day gioi cap tmh
25 ngudi; gido vién chil nhiém giodi cip Xa 45 ngudi, gido vién cha nhiém gioi cap
tinh 45 nguoi.

Chi tiét tai phu biéu 2b.
b) V& nhén vién
- Pén nam 2030, du bao Trudng can sb luong 3 nhan vién; gom co: Ké toan:
01; van phong thu vién thiét bi: 01; y t€ hoc duong: O1.

- Bén nam 2035, du udc Trudng can sb lugng nhan vién 07 ; gdm c6: Ké toan:
01; van phong: 01; thu vién thiét bi: 01; y t€ hoc duong: 01, nhan vién tu van tam ly:
01, nhan vién hd tro tré khuyét tat: 01; Nhan vién gido vu: 01

4.2.3. V@ co sé vt chit, thiét bi gido duc

- Pén nam 2030, du bao Trudng can CSVC, TBGD cu thé & phu biéu 3b
- Pén nam 2035, du wéc Truong can CSVC, TBGD cu thé & phu biéu 3¢
4.2.4. Vé chat lwong gido duc

- Pén nam 2030, phén dAu dat phé cap giao duc tiéu hoc murc d6 3, dat kiém
dinh chét lugng cép do 3; truong CQG murc do 2

- Pén nam 2035, phén dAu dat phé cap giao duc tiéu hoc mirc d6 3, dat kiém
dinh chat luong cap do 4, truong CQG muc do 02

Cu thé é phu biéu 4b
5.Nhiém vu va giai phap thwe hién Ké hoach

5.1. Lam tot viéc huy dong va duy tri sy 50, thue hién pho cap giao duc tiéu
hoc diang do tudi virng chic



- Huy dong t6i da hoc sinh ra 16p, tuyén truyén, van dong: Phdi hop véi chinh
quyén dia phuong xa, t6 dan phé, cac doan thé (H61 Phy huynh, Boan Thanh nién,
Ho1 Phu ntr...) dé ra soat, 1ap danh sach tré trong do tudi, dic biét 1a tré co nguy co bo
hoc hodc chua ra 16p. To chitc cac budi tuyén truyén vé tim quan trong cia gido duc
tiéu hoc. Két hop tuyén sinh linh hoat: Thyc hién cong tac tuyén sinh sém, cong khai,
minh bach; c¢6 chinh sach ho tro pht hop cho HS ¢6 hoan canh kho khin (sach vé, dd
dung hoc tap).

- Duy tri si $0, chéng bo hoc: Theo doi sat sao, 1ap s6 theo doi chuyén biét cho
cac truong hop vang hoc khong 1y do, nghi hoc dai ngay hoic c6 nguy co bé hoc.
Gio vién chu nhiém phai 1 nguodi nam rd tinh hinh HS nhét. Can thiép kip thoi: Khi
HS nghi hoc tir 3 ngdy trd 16n khong rd 1y do, nha trudng can théng bao ngay 1ap tirc
va phéi hop véi gia dinh, chinh quyén dia phuong dé tim hiéu nguyén nhan va c6
bién phdp van dong HS trd lai 16p kip thoi va kién tri. Cai thién mdi truong hoc tap:
Xay dung trudng hoc than thién, an toan, hap dan (ting cudng cac hoat dong ngoai
khoéa, cau lac bo, cai tao canh quan) dé tao dong luc cho HS dén truong.

- Phéi hop cac luc lugng GD trén dia ban dé thuc hién phé cap giao duc tiéu hoc
dung d6 tudi virng chic: Xay dung mang ludi phdi hop lién nganh. Ban Chi dao Phd
cap GD: Cung cb va phat huy vai tro cia Ban Chi dao Phé cdp GD cép x4i. T6 chirc
hop dinh ky dé danh gia, phan tich dit liéu, va dé ra giai phap cu thé cho ting dia ban,
chu trong dén viéc dam bao chat lugng dau vao va chuyén cip. Phéi hop véi Gia
dinh: Thuong xuyén t6 chirc cac budi hop, hoi thao v6i phu huynh dé thong tin vé
chuong trinh hoc, cac yéu cau cua phé cap gido duc, va cach thirc hd tro con em hoc
tap tai nha. Coi gia dinh Ia déng minh quan trong nhét. Tan dung nguén luc xa hoi
Lién két cong ddng: Kéu goi su tham gia cua cac td chirc, doanh nghiép, ¢4 nhan tai
tro hoc béng, xay dung co so vat chét, hodc hd tro cac chuong trinh ngoai khoa, day
thém, phu dao cho HS yéu. Phéi hop chit ché véi cac truong Mam non (dé chuan bi
tam thé cho tré 5 tudi vao 16p 1) va THCS (dé theo ddi qua trinh chuyén cap va hoc
tap tiép theo), dam bao tinh lién thong, dong bd cua hé théng gido duc.

- Ung dung CNTT, quan 1y dit liéu, ning cao hiéu qua GD.

Ung dung CNTT trong Quan 1y Pho cap GD: Ung dung phan mém quan Iy phd
cap gido duc (nhu h¢ théng Co s¢ dir liéu nganh) dé nhap li¢u, cap nhat, va khai thac
thong tin vé ddi tuong phd cap mot cach chinh xéc, kip thoi va khoa hoc. Str dung dir
liéu dé danh gia thuc trang (ti 1é huy dong, ti 18 bo hoc, ti 1¢ diing d6 tudi), xac dinh
cac khu vuc, ddi tuong trong diém can tap trung nguén luc can thiép.

Nang cao hiéu qua va chit luong GD. Pay manh tmg dung CNTT (bai giang
dién tu, hoc liéu sé) va cac phuong phap day hoc tich cuc nham c4 nhan héa qué trinh
hoc tap, 1am cho bai hoc tré nén hap dan, d& hiéu hon, tir 6 giam tinh trang chan
hoc, bé hoc. T6 chirc cac 16p tap huan thuong xuyén vé k¥ ning s dung CNTT,
phuong phap day hoc méi, va ky niang phéi hop cong dong cho gido vién va can bo
quan 1y. T6 chirc kiém tra, danh gia dinh ky va dot xuat dé dam bao cac giai phap phd
cap dang dugc trién khai dung hudng va dat hiéu qua thuc chat.
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5.2. X4y dung doi ngii gido vién, nhan vién dap ving yéu ciu ning cao chat
lwgng, hiéu qua gido duc

Xay dung d6i ngii gido vién va nhan vién di vé s6 lugng, dong bd vé co cau,
Vu’ng vang v€ chuyén mon, nghi¢p vu va pham chat dao duc; dam bao dat Va vuot
chuan dao tao theo quy dinh; c6 ning luc d6i méi sang tao, dap tng yéu ciu trién
khai Chuong trinh gido duc phd thong 2018 va nang cao chét luong gido duc toan
dién.

Dinh ky hang nam, thyc hién ra soat, danh gia chinh xac thuc trang doi ngti (sé
luong, co cAu bo mon, trinh do dao tao, tudi nghi huu, v.v.) va du bao nhu ciu nhan
luc trong 5 nim t6i dya trén quy md hoc sinh, s6 16p hoc va yéu cau cta chuong trinh
m&i (nhit 13 cac mén Tin hoc, Ngoai ngi).

Tham muu kip thoi véi cap quan 1y truc tiép UBND X4 vé nhu cau tuyén dung
m&i hodc diéu chuyén gido vién (nhat 13 gido vién bd mon) dé dam bao: Pu ty 1¢ gido
vién/16p theo quy dinh,bu co cu giao vién cac mon hoc bét bude va tu chon.

Thuc hién phan cong chuyén mén hop 1y, khoa hoc, dung nguoi, ding viéc, phat
huy t6i da sé truong cua ting ca nhan; khuyén khich gido vién day chéo mén (néu du
diéu kién va duoc bdi dudng).

Pay manh cong tac bdi dudng va tao diéu kién dé gido vién tham gia cac khoa
hoc nang chuan theo 16 trinh. Muc tiéu: tién t&i 2030 ¢6 5 déng chi c¢o trinh @6 Thac
Sy.

Boi dudng ning lyc trién khai Chuong trinh GDPT 2018 (phuong phap day hoc,
kiém tra danh gia, gido duc STEM, g dung CNTT). T6 chuc sinh hoat chuyén mén
theo nghién ctru bai hoc lién trudong/lién cp; ctr gido vién tham gia cac dot bdi dudng
chuyén dé cua cip trén; moi chuyén gia bdi dudng tai chd.

Luya chon nhiing gi4o vién c6 nang luc tot dé bdi dudng chuyén sau, tham gia
cac hoi thi Gido vién day gioi, Gido vién chii nhiém gioi cac cap (xa, tinh). Muc tiéu
cu thé: Tang sb luong gido vién dat danh hiéu Gido vién Day gioi va Gido vién Chu
nhiém Gioi cap huyén, cip tinh qua tirng niam.

Thudng xuyén bdi dudng vé tu tudng chinh tri, dao dirc nghé nghiép, tim 1y su
pham, k¥ nang giao ti€p, van hoa irng x1r trong moi truong gido duc. Nang cao trinh
d6 ly luan chinh tri cho gido vién, nhan vién (dac bi¢t 1a can bg quan 1y, to trudng
chuyén mon va cic cd nhan nam trong dién quy hoach)

Xay dung quy ché quan 1y va str dung CSVC, TBGD hiéu qué, bén viing. T6
chtrc tap huan cho gido vién vé k¥ nang bao quan, khai thac t61 da cong nang cua
thiét bi hién c6 va méi dugce trang bi.

5.3. Tang cwdng co sé vat chat, TBGD dé dap tng yéu cau day va hoc,
hoat dong gido duc
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Muc tiéu nham dam bao trudng hoc c6 hé thdng co so vat chat dong b, hién dai
hoa, dat chuan qudc gia cap do cao, dap ting to1 da yéu cau doi madi chuong trinh gido
duc pho thong 2018 va hdi nhap qudc teé.

Pam bao 100% phong hoc dat chuan vé dién tich, anh sang, thong gio, va trang
b1 ndi that dong bo (ban ghé hoc sinh, gido vién, bang tuong tac/thong minh). 100%
phong hoc kién co6, 80% phong hoc dugc trang bi thi€t bi tuong tac hién dai.

Nang cap Thu vién: Chuyén d6i mo hinh thu vién truyén théng thanh Thu vién
tong hop — Thu vién dién tir v&i khu vuc doc sach, khu vuc truy cédp Internet, khu vuc
hoc nhom. Thu vién dat chuan Quoc gia mirc do 2, c6 kho tai li¢u s6 hdéa phong phu.

An toan va V¢ sinh: Cai tao, nang cép hé théng nha vé sinh, hé théng cép thoat
nudc, dam bao ngudén nude sach va vé sinh mdi truong hoc duong. Lap dat hé thong
camera an ninh ¢ cac khu vuc quan trong. 100% hoc sinh dugc st dung nha v¢ sinh
dat chuan, ¢ nudc sach.

Moi truong Xanh - Sach - Bep: Quy hoach lai san choi, bai tap, bon hoa cay
canh. Xdy dung khu vuc hoat dong ngoai troi, vuon truong (Learning Garden) dé
tich hop vao cac hoat dong trai nghiém. Truong hoc dat ti€u chuin “Truong hoc
Xanh — Than thién” va dap ung tiéu chi truong chuan Qudc gia muc do cao nhat.

Pam bao tiép can: Thiét ké 16i di, thang mdy (néu can), va nha vé sinh phu
hop cho hoc sinh khuyét tat. 100% co s& vat chat dam bao tiéu chi tiép can.

Mua saim TBGD theo chuan: Lap ké hoach mua sdm TBGD theo danh muc
t6i thiéu cia BO GD&PT cho Chuong trinh GDPT 2018, wu tién céac thiét bi thuc
hanh va mé hinh truc quan. 100% TBGD tdi thiéu dugc trang bi ddy du va dong bo.
Hé théng mang 6n dinh, 100% gido vién dugc trang bi thiét bi 1am viéc ca nhan.
Ung dung Quan 1y: Trién khai phin mém quan 1y tai san, thu vién dién tir, va nén
tang hoc tap truc tuyén (LMS) cta nha trudng.100% tai san dugc quan 1y bang phan
mém; ap dung hd so dién tir (s6 dau bai, hoc ba dién tir).

bao tao Sur dung: T chirc cac budi tap huén, hoi thao dinh ky cho gido vién
vé k¥ nang khai thac va tich hop cong nghé (nhu bang twong tac, phadn mém mo
phong, thiét bi thi nghiém 40) vao bai giang.100% gi4o vién sir dung thanh thao
TBGD duoc trang bi

Bao dudng va Cap nhat: Lap ké hoach bao tri, bao dudng dinh ky (hang
quy/nam) dbi voi tat ca TBGD va hé thong mang. Kip thoi thay thé cac thiét bj ci,
hong va 151 thoi. Giam thiéu t6i da thoi gian gian doan do hong hoc thiét bi (< 2%).
Xay dung quy ché sir dung phong chirc niang va TBGD 13 rang, phan cong can bo
chuyén trach quan 1y, kiém ké, va chiu trach nhiém. Quy ché duoc cong khai va
100% can b0, gido vién, nhan vién tuan thu

Lap dé an dau tu cong, kién nghi cac cap (x4, tinh) bé tri von dau tu trung
han (2025-2030) cho cac hang muc 1én nhu xay mai/cai tao khoi nha, mua sam thiét
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bi chuyén dung. Chu dong tham gia cac chuong trinh, duy 4n ctia nganh gido duc
hodc dia phuong vé xay dung truong chuan Quoc gia, chuyén doi so.

Phat huy vai tro chi dong cua BDDCMHS trong viéc van dong, gidm sat va
tham gia dong gop ngudn luc, vat chat hop phap theo quy dinh. Pam bao 100% céc
hoat dong xa hoi hdéa minh bach va hiéu qua.

T6 chirc cac sy kién van hoéa, thé thao, hodc ngdy hoi truyén thdng cua
truong dé gay quy xdy dung co s& vat chat (vi du: Chay bd Gay quy, Hoi cho Ban
hang gay quy). Gan két cong dong va huy dong nguon luc bén viing.

Tam nhin dén 2035: Truong trd thanh co sé gido duc chét lugng cao, ¢6 co
sO vat chat hién dai, dong bd, dat ti€u chuan tién tién khu vuc, 1a hinh mau vé moi
truong hoc tap "Xanh - Sach - Thong minh"

5.4. Trién khai ddng b cac giai phap dé nang cao chat lwong gido duc
mot cach bén virng

- Xay dung va thuc hién hiéu qua Ké hoach gido duc tirng ndm hoc, chu trong
xay dung Chuong trinh nha truong sat thuc, phu hop, hi¢u qua

Tap trung xay dung Chuong trinh nha truong sat thuc, phu hop va hiéu qua, dua
trén Chuong trinh GDPT 2018 va diéu kién thyc tién cta dia phuong, do1 ngli gido
vién, va nhu cau hoc sinh. Uu tién, Long ghép cac ndi dung gido duc dia phuong, vin
héa truyén thong, gido duc k¥ ning séng, gido duc STEM/STEAM vao chuong trinh

Thuc hién Ké hoach gido duc (Ké hoach day hoc cac mén hoc va Hoat dong
gido duc) dam bao tinh linh hoat, chii dong cho gido vién vé thoi luong, phuong phap
va to chirc cac hoat dong gido duc. Thudng xuyén diéu chinh Ké hoach gido duc sau
mdi hoc ky/nam hoc duya trén két qua danh gia, phan hoi cta gido vién va hoc sinh.

Phat trién hoat dong trai nghiémDéy manh cac hoat dong gido duc ngoai gio
chinh khoa va tral nghlem nham phat trién pham chat va ning luc, dic biét 1a nang
luc giai quyét van dé, hop tac va giao tiép.

Thiét 1ap Chu trinh Quan Iy Chat lugngXay dung va van hanh Chu trinh Quan Iy
Chat lugong (PDCA - Plan, Do, Check, Act) trong moi hoat dong cua nha truong, tur
viéc xay dung ké hoach dén danh gid két qua hoc tap va diéu chinh hoat dong.

Cam két Chat luong, dé cao trach nhiém giai trinh cua ting gido vién (GV), T6
chuyén mon va bo phan. Ky cam két chat luong giira Hiéu truong va GV/T6 chuyén
mon vé: Muc tiéu phat trién nang luc/phém chét cua hoc sinh; Ty 1€ hoc sinh hoan
thanh chuong trinh 16p hoc; Viéc thuc hién ddi méi phuong phap. - Panh gia GV dua
trén muc d6 hoan thanh cam két nay.

Po6i méi PPDH theo dinh hudng phat trién ning luc chuyén tir truyén thu kién
thirc sang to chirc cac hoat dong hoc tap gitp hoc sinh tu kham pha, hinh thanh va
phat trién nang luc, pham chat. Tap trung ap dung: Day hoc tich hop, day hoc theo du
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an, day hoc hop tac, k¥ thuat t6 churc 16p hoc tich cuc (nhu ban tay nan bdt, mo hinh
16p hoc ddo nguoc, v.v.).

Po6i méi phuong phap danh giaPanh gia hoc sinh theo hudng phat trién, két hop
hai hoa gitra danh gia thuong xuyén (qua quan sat, nhan xét) va danh gia dinh ky
(bang bai kiém tra). - Pa dang hoa cac hinh thirc danh gia, cha trong danh gia qua san
phém hoc tap, du an, hd so hoc tap va tu danh gia cua hoc sinh.

5.5. P6i mo6i cong tac quan ly nha truwong

D6i méi toan dién cong tac quan tri nha trudng theo hudng tinh gon, hidu qua,
tang cuong dan chu, cong khai, minh bach; phat huy tinh tu cha, tu chiu trach nhi¢m
ctia cac t chirc, ca nhan, liy hoc sinh 1am trung tdm, va Gmg dung cong nghé thong
tin trong diéu hanh.

Do6i méi tu duy xdy dung ké hoach chuyén tir K& hoach chi tiét sang Ké hoach
chién lugc va Ké hoach gido duc nha truong. Bam bao ké hoach nam hoc phai bam
sat K& hoach chién lugc 2025-2030, c6 tinh kha thi cao, duoc xay dung dua trén su
tham gia ctia toan thé can b, gido vién, nhan vién.

Quan 1y theo muc ti€u, phan ra muyc ti€u chién lugc thanh cac muc tiu, chi ti€u
cu thé, dinh lugng dugc, cho tung t6 chuyén mon, tirng gido vién va nhan vién. Pinh
ky danh gia mirc d§ hoan thanh muc ti€u dé co6 sy dieéu chinh kip thoi.

Phan cap manh mé trong quan 1y chuyén mon, ting cuong quyén tu chii va tur
chiu trach nhiém cho T6 truéng chuyén mén va cac nhém chuyén trach (nhém chat
luong, nhom doi méi phuong phap) trong vi¢c xay dung, thuc hién, kiém tra va danh
gia cac hoat dong chuyén mon.

Phat huy chu dong ca nhan, dé cao va tao diéu kién dé can bd quan ly, giao vién,
nhan vién chu dong, sang tao trong thuc hién nhi¢m vy, chuc trach dugc phan cong,
dic biét trong viéc xay dung va trién khai cac chuyén dé day hoc méi va hoat dong
gido dyc trai nghiém.

banh gia dua trén hiéu qua cong viéc, xay dung ti€u chi danh gia CBQL, GV,
NV minh bach, tap trung vao hiéu qua dau ra (két qua hoc sinh, sy hai long cia phu
huynh, mirc d§ hoan thanh chi ti€u) thay vi chi danh gia quy trinh.

- Thyc hién hiéu qua cong tac truyén thong vé gido duc tiéu hoc

Thue hién hiéu qua cong tac truyén thong, xay dung Ké hoach truyén théng
chuyén nghiép, chu dong cung cép thong tin tich cuc vé gido duc tiéu hoc va cac hoat
dong cta nha truong. Téap trung truyén thong vé cac mo hinh d6i méi, thanh tich cia
hoc sinh va gido vién dé nang cao uy tin va thuong hiéu nha trudng.

Ung dung CNTT trong quan 1y, diéu hanhTrién khai ddng bo cac phan mém
quan ly (Quan ly hd so hoc sinh, s6 diém dién tir, thu vién s, quan ly tai san). St
dung cac cong cu giao tiép dién tir (nhu hé théng van phong khong gidy to) dé nang
cao chat lugng, hiéu qua cong tac quan 1y va diéu hanh.
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Thuc hi¢én hi¢u qua Xa hoi hoa gido duc (XHHGD). DPoi méi phuong thure
XHHGD theo hudng tap trung vao hd trg chuyén mén, dau tw CSVC va phat trién
nang lyc hoc sinh (thay vi chi tap trung vao tai chinh). Cong khai, minh bach vi¢c
tiép nhan va st dung cac ngudn lyc XHHGD.

Phéi hop cac luc lugng trén dia ban, phéi hop chét ché voi Ban Pai dién Cha me
hoc sinh, Cong an, Poan Thanh nién, Hj1 Khuyén hoc, va céc td chirc doan thé khac
trén dia ban dé: Xay dyng moi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién. Tao sy
dong thuan trong viéc gido duc hoc sinh vé dao dtrc, 16i song, ki nang.

5.6. D6i méi cdc hoat dpng chuyén moén nham néang cao chit lwong gido duc
Thuec hién ké hoach giing day:

- Nha trudng chu dong xdy dung va thuc hién ké hoach gido duc theo dinh
hudng phat trién phrflm chit, nang lyc hoc sinh: Pam bao thuc hién déy du ndi dung
cac mon hoc va hoat dong gido duc bit budc theo Chuong trinh gido duc phé thong
2018 theo Thong tu 32/2018/QD-BGDDT cua Bo truong Bo GD&DPT, lya chon ndi
dung gido duc tu chon va xy dung cac hoat dong gido duc phu hop v6i nhu cau cua
hoc sinh va diéu kién cta nha truong, dia phuong.

- Thue hién ké hoach gido duc day hoc 2 budi/ngdy; tuan thii cic nguyén tic,
phuong phéap su pham nham phat huy tinh tich cuc, chu dong, tu giac phi hop voi
Itra tudi hoc sinh tiéu hoc. Tiép tuc trién khai thuc hién chuong trinh GDPT 2018
dam bao chat luong.

- Nang cao chat luong day hoc GDStem va cac hoat dong cung cb ting cuong,
tap trung tang cudong ngoai nglr ngoai gid chinh khda va cac hoat dong ngoai gio nhu
hoat dong nghé thuat, hoat dong thé thao nhim tao san choi lanh manh cho hoc sinh
trén co s& nhu cau tu nguyén cua hoc sinh va phu huynh.

Poi méi phuong phap, hinh thite to chire day hoc va danh gia hoc sinh tiéu hoc

- Nha trudng tiép tuc trién khai mé hinh trudng hoc méi nhu: Poi méi To chire
16p hoc, van dung linh hoat cia PP day hoc theo md hinh trudng hoc mdi vao bai
day, d6i moéi sinh hoat chuyén mon, huy déng cong dong tham gia gido duc.

- Gido vién tiép tuc thuc hién d6i méi danh gia hoc sinh theo Thong tu s6

27/2016/TT-BGDDT doi véi hoc sinh tiéu hoc.

- Pa dang hoéa céc hinh thtc t6 chtic day hoc, gan gido duc nha truong véi thuc
tién cudc sdng: Chi trong gido duc dao duc, 16i séng, ki nang sdng; thuc hién t6t cong
tac cham soc stc khoe va y té trudng hoc; tuyén truyén, gido duc chu quyén qudc gia
vé bién gioi, bién dao; bao vé moi truong, bao ton thién nhién; ung pho voi bién doi
khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai; gido duc an toan giao thong,...

- Tiép tuc thuc hién nghiém tic ké hoach phong chdng tai nan thuong tich,
dudi nude tré em, ké hoach Tang cuong gido duc ki ning song cho HS, gbp phan
nang cao chat lugng gido duc toan dién. Thuc hi¢n day hoc grfm vo1 di san van hoa mot
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cach thiét thuc, hiéu qua; 16ng ghép Chuong trinh day va hoc hat dan ca Nghé Tinh
trong truong hoc.

- Nang cao chat luong day hoc Ngoai ngit va Tin hoc trong nha trudng.
- Trién khai day hoc gido duc Poky va gido duc Stem®

- Thuc hién gido duc ddi véi tré khuyét tat: Doi v6i tré khuyét tat: Thuc hién
Luat Ngudi khuyét tat, Thong tu s6 03/2018/TT-BGDDT ngay 29/01/2018 Quy dinh
vé gido duc hoa nhap ddi véi ngudi khuyét tat va cac van ban quy pham phap luat vé
gido duc nguoi khuyét tat.

- To chitc cac hoat dong tap thé, hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p; xay
dung, phat trién thu vién truong hoc dap tng yéu cau déi mdi gido duc phd thong
theo hudng ti€p can nang luc cho hoc sinh.

5.7. Xdy dung moi truwong gido duc an toan, lanh manh, than thién

- Tang cuong cong tac tham muu cho cép uy, chinh quyén, ting budc nang cao
y thirc cong dong trach nhi¢ém gitra nha truong-gia dinh-xa hoi, gdép phan thuc hién
thang lg1 ké hoach gido duc hang nam.

- Phéi hop tdt v4i cac ban nganh, doan thé, cac t6 chirc xa hoi trong dia ban xa
dé quan ly, giao duc hoc sinh.

- Phéi hop v6i Ban dai dién CMHS cac 16p va cp trudng thuc hién sinh hoat
dinh ky theo Thong tu s6 55/2011/TT-BGDDT cua B Gido duc - Pao tao vao ngay
21/11/2011 vé viéc ban hanh diéu 16 CMHS nham nang cao hiéu qua phdi hop.

6. Kinh phi thuc hién Ké hoach chién hroc

Kinh phi thyc hién Ké hoach chién lugc bao gom: kinh phi xay dung, b6 sung
hoan thién CSVC, trang thiét bi cho ca 5 nam; kinh phi hoat dong thuong xuyén cia
nha truong trong ca 5 nam; kinh phi dao tao, bdi dudng doi ngil trong 5 nam; kinh phi
thi dua, khen thudng trong ca 5 nam, vv.

C6 Phu biéu 5 chi tiét kém theo.

Nha truong du tru kinh phi cang cu thé, sat duang thi viéc thuc hién cang thuan
loi.

Téng kinh phi thyc hién K& hoach chién lugc: 25 ty dong.
Kinh phi trén dugc huy dong tir cac ngudn:
-Tir ngudn véan dong tai tro hang nam 2 ti dong;
- Pé nghi ngan sach xa Dién Chau hd tro 22 ty dong;
- TUr cac ngudn huy dong hop phép khac 1 ty dong.
IV. TO CHUC THUC HIEN

1. P6i voi Hiéu truéng:
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Chiu trach nhiém xay dung ké hoach hang nim dé nhiam cy thé hoa Ké hoach
chién lugc; theo doi viéc thyc hién Ké hoach chién luogc, kip thoi xay dung phuong
an di€u chinh K& hoach khi can thiét; bd tri cac ngudn luc dam bao dé thuc hién Ké
hoach chién lugc; phoi hop cac luc lugng dé thuc hién K¢ hoach.

2. P6i véi Phé Hiéu trudéng: gitip Hi¢u trudng chi dao, cu thé hoa cdc nhiém vu
hang nam trén linh vyc dugc phan cong,..

3. P6i v6i To trudéng chuyén mén:

Chiu trach nhi¢m xay dung ké hoach hang ndm cua Tb dé thyc hién muc tiéu
cua Truong da xac dinh; theo doi, gidm sat viéc thuc hién ké hoach cua To; phan
cong nhi€m vu cho tirng thanh vién cua To6 dé thuc hi¢n hiéu qua ké hoach cua To
hang nam; phoi hop cac t6 chuc, luc luong trong va ngoai nha truong dé thuc hién ké
hoach cua T6.

4. Pbi v6i T6 pho chuyén méon:

Giup T truong chi dao, cu thé hoa cac nhiém vu hang ndm trén Iinh vuc dugc
phan cong,..

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tung dot thi dua.

- T chtrc va phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha ning va trach
nhiém cua tirng thanh vién.

- Kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké hoach cua tung thanh vién. Panh gia tinh
hinh thuc hién ké hoach.

- Trong qua trinh thuc hién can thudng xuyén phan hoi, dong gop y kién véi
lanh dao nha trudong dé co6 giai phap phu hop nham nang cao hiéu qua cong viéc

5. P6i v6i gido vién:

Xay dung ké hoach cong tac hang nham dé thuc hién hiéu qua nhi¢m vu duoc
giao; phoi hop voi cha me tré dé thuc hién nhiém vu gido duc cua 16p, nhom.

- Thuc hién ké hoach cong tac cd nhan theo tirng nam hoc. Pé xuét cac giai
phap dé thuc hién ké hoach chung ctia nha truong.

- Khong ngimg hoc tdp dé nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu. Phan dau
tr¢ thanh gido vién, nhan vién gidi, xing dang 1a “tam guwong dao duc, tw hoc va sang
tao” cho hoc sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn c6 khat vong dugce dong gop stc
minh vao sy phat trién cia nha truong voi phuong cham “No luc cua ca nhan la
thanh cong cua tap the”.

6. D6i v6i nhan vién:

Xay dyng va thyc hién hiéu qua ké hoach cong tac ¢4 nhan hang nam, gén vol
chtrc trach nhiém vy, linh vuc dugc phan cong dé gop phan thuc hién toét K& hoach
ctua nha truong hang nam.
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7. Trach nhiém cta hoc sinh:
- Ra strc hoc tap tot, rén luyén chdm véi khau hiéu hanh dong “Kién tri, vuot
kho, vieon lén”.
- Tich cuc tham gia cac hoat dong tap thé, rén ky nang séng, trau doi dao durc
dé sau nay ra trudong c6 von song, tr¢ thanh nguoi cong dan tot.
8. Trach nhiém cua Ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hgc sinh:
- Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh céac gi tri co ban
trong hé thong céc gia tri ma chién lugc da vach ra.
- Luén c6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gop, giup d& va tng ho nha trudng vé
moi mat. Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu chu yéu cua chién luoc.
V. PE XUAT, KIEN NGHI
1. Véi UBND Xa Dién Chau
Quan tdm nhiéu hon nita dén phong trao gido duc va bod co s& vat chat hang
nam cho nha truong dé dap ung yéu cau maéi. Danh ngan sach thich dang dau tu cho
co sO vat chat tién to1 xay dung truong hoc tién tién theo xu thé hdi nhép quoc te.
2.V6i S6 GD&DT
- Vé d6i ngit CBQL,GV,NV
B4 tri di dinh bién gido vién dé thuc hién day hoc 2 budi/ngdy duoc hiéu qua
hon.
- V& Kinh phi :
Phéan b ngudn kinh phi du theo quy dinh.
- Vé chuyén mén giao duc:
Dé nghi S6 GD&DPT Nghé An quan tdm hon nita vé cong tac tap huin bdi
dudng do1 ngti cho nha truong.

Noi nhén: HIEU
- S6 GD&PT; ;
- Pang iy, UBND x4 Dién Chau;
-CB, GV, NV;
- Cac t6 chirc doan thé;
-Luu VT.

é Dinh Bang
PHE DUYET CUA
PHONG VH-XH DIEN CHAU
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XAC NHAN CUA UBND
XA DIEN CHAU
CHU TICH
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